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CAPITULO L. PRELIMINAR

Articulo 1. Finalidad e interpretacion

1.

El presente reglamento tiene por finalidad determinar los principios de actuacion, régimen interno y reglas de funcionamiento
del consejo de administracion de ANDBANK ESPANA BANCA PRIVADA, SA. (en adelante, la “Sociedad”) en desarrollo de las
disposiciones legales y estatutarias aplicables, asi como el de sus cargos y comisiones y las normas de conducta de sus miembros.
Las normas de conducta establecidas en este reglamento para los consejeros serdn aplicables, en la medida en que resulten
compatibles con su especifica naturaleza, a los altos directivos de la Sociedad (entendiendo como tales a los que figuren en el
Registro de Altos Cargos del Banco de Espana).

El consejo de administracion interpretard el presente reglamento de conformidad con la normativa legal y estatutaria
aplicable al consejo, asi como a la luz de las recomendaciones de buen gobierno corporativo vigentes en cada momento.

Articulo 2. Modificacion

1.

Este reglamento podrd modificarse por acuerdo del consejo de administracion a instancia de su presidente, de dos consejeros o
de la comisién mixta de auditorfa, que deberdn acompanar su propuesta de una memoria justificativa.

Las propuestas de modificacion deberdn ser informadas por la comision mixta de auditorfa.

El consejo de administracion informaré a la junta general de la aprobacién del reglamento del consejo y de sus modificaciones.

Articulo 3. Difusion
Los consejeros y altos directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente reglamento. A tal efecto, el

secretario del consejo facilitard a todos ellos un ejemplar del mismo en el momento en que acepten sus respectivos nombramientos

o se haga efectiva su contratacion, segun sea el caso.

CAPITULO IIl. FUNCION DEL CONSEJO

Articulo 4. Competencias

1.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la junta general, el consejo de administracion es el maximo érgano de
decision de la Sociedad.

Son funciones indelegables del consejo de administracion las siguientes:

La vigilancia, control y evaluacion periddica de la eficacia del sistema de gobierno.

Asumir la responsabilidad de la administracion y gestion de la Sociedad, la aprobacion y vigilancia de la aplicacion de sus
objetivos estratégicos, su estrategia de riesgo y su gobierno interno.

Garantizar la integridad de los sistemas de informacion contable y financiera, incluidos el control financiero y operativo vy el
cumplimiento de la legislacion aplicable.

Supervisar el proceso de divulgacion de informacion y las comunicaciones relativas a la Sociedad.

Garantizar una supervision efectiva de la alta direccién.

El consejo se obliga, en todo caso, como parte principal de su misién, a la aprobacién de la estrategia de la Sociedad v la
organizacién precisa para su puesta en practica, asi como a supervisar y controlar que la direccidon cumple los objetivos marcados
y respetar el objeto e interés social de la Sociedad vy, especificamente, a ejercer en pleno y directamente las competencias
siguientes:

3.1. La aprobacion de las grandes lineas de las politicas y estrategias de la Sociedad y de su grupo, asi como el seguimiento y
supervision de su ejecucion;

3.2, Laadopcion de acuerdos, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en relacion con la retribucion
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y a la politica retributiva de los consejeros y de la alta direccion, asi como la determinacién de la estructura de la alta direccion
de la Sociedad y su nombramiento;

3.3. Laformulacion de las cuentas anuales y la propuesta de distribucién de resultados;

34. La aprobacion de las operaciones vinculadas que pueda realizar la Sociedad con sus consejeros y accionistas y demas
personas vinculadas a unos y otros en los términos previstos en este reglamento;

3.5. Y las especificamente previstas en este reglamento.

CAPITULO IIl. COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 5. Composicion cualitativa

1. Para ser nombrado miembro del consejo de administraciéon no se requiere la condicion de accionista, debiendo reunir los
requisitos de idoneidad necesarios para el ejercicio de su cargo. Deben poseer reconocida honorabilidad comercial y profesional,
tener conocimientos y experiencia adecuados para ejercer sus funciones y estar en disposicion de ejercer un buen gobierno de
la Sociedad.

2. Elconsejo de administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la junta general y de cooptacion para la cobertura
de vacantes, procurara que en la composicion del érgano los consejeros no ejecutivos representen una mayoria con respecto a
los consejeros ejecutivos.

3. La composicion del consejo estard orientada por el principio de profesionalidad en la gestion. De conformidad con dicho
principio, todos sus miembros serdn personas de reconocida honorabilidad comercial y profesional, con conocimiento y
experiencia anteriores y deberdn ser, fundamentalmente, profesionales con amplia experiencia en la gestién de entidades de
crédito o, en su caso, en el sector financiero en general. En particular, se velarad porque los procedimientos de seleccion de sus
miembros favorezcan la diversidad de experiencias y de conocimientos, faciliten la seleccion de miembros del sexo menos
representado y, en general, no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna.

4. Los requisitos de honorabilidad, conocimiento y experiencia anteriores deberdn concurrir igualmente en los directores generales
0 asimilados, asi como en los responsables de las funciones de control interno y otros puestos clave para el desarrollo diario de
la actividad financiera de la entidad de crédito.

5. Alos efectos anteriores:

/ Concurre honorabilidad en quienes hayan venido mostrando una conducta personal, comercial y profesional que no arroje
dudas sobre su capacidad para desempenfar una gestion sana y prudente de la Sociedad.

/ Poseen conocimientos y experiencia adecuados para ejercer sus funciones en las Sociedades de crédito quienes cuenten con
formacion del nivel y perfil adecuados, en particular en las dreas de banca y servicios financieros, y experiencia practica derivada
de sus anteriores ocupaciones durante periodos de tiempo suficiente.

/ Paravalorar la capacidad de los miembros del consejo de administracion de ejercer un buen gobierno de la Sociedad se tendran
en cuenta la existencia de potenciales conflictos de interés y la capacidad de dedicar el tiempo suficiente para llevar a cabo las
correspondientes funciones.

Articulo 6. Composicion cuantitativa
El consejo de administracion estard formado por el nimero de consejeros que determine la junta general dentro de los limites fijados
por los estatutos sociales.

CAPITULO IV. CARGOS Y COMISIONES

Articulo 7. El presidente del consejo

1. El presidente del consejo de administracion serd elegido de entre sus miembros con el voto favorable de la mayoria absoluta de
los consejeros presentes o representados en la reunién del consejo. El presidente podra tener la condiciéon de ejecutivo cuando
asi lo decida el consejo, en cuyo caso le delegard las facultades necesarias a tal efecto. No obstante, el presidente no podra
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ejercer simultdaneamente el cargo de consejero delegado.

2. Sumandato serd de seis afos, pudiendo ser reelegido por mandatos de igual duracion.

3. Corresponde al presidente la facultad ordinaria de convocar el consejo de administracion, de formar el orden del dia de sus
reunionesy de dirigir los debates. El presidente, no obstante, deberd convocar el consejo e incluir en el orden del dia los extremos
de que se trate cuando asi lo soliciten al menos dos consejeros.

4. El presidente, se asegurard de que los consejeros reciban informacion suficiente para el ejercicio de su cargo y estimulara el
debate y la participacion activa de los consejeros en el érgano de administracion, asimismo coordinara con los presidentes de
las comisiones del consejo la evaluacién periddica del propio consejo.

Articulo 8. El vicepresidente

1. Elconsejo podra designar a un vicepresidente, que sustituird al presidente en sus funciones como presidente del consejo en caso
de ausencia, incapacidad, imposibilidad o indisposicion.

2. El'mandato del vicepresidente serd de seis afos, pudiendo ser reelegido por mandatos de igual duracion.

Articulo 9. El secretario y el vicesecretario del consejo

1. El consejo de administracion designara un secretario, pudiendo recaer el nombramiento en quien no sea consejero, en cuyo
Caso actuara con voz pero sin voto.

2. El'mandato del secretario sera de seis anos, pudiendo ser reelegido por mandatos de igual duracién.

3. El secretario auxiliara al presidente en sus labores y deberd velar por el buen funcionamiento del consejo de administracion
ocupandose, muy especialmente, de prestar a los consejeros el asesoramiento y la informacion necesaria, de conservar la
documentacioén social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos
sociales.

4. El secretario cuidard en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del consejo y garantizard que éstas se
ajusten a la letra y al espiritu de las leyes, asi como que sean conformes con los estatutos de la Sociedad y con el reglamento del
consejo y demas que pueda tener la Sociedad.

5. El consejo de administracion podrd designar uno o varios vicesecretarios, pudiendo recaer el nombramiento en quien no sea
consejero, en cuyo caso actuard con voz pero sin voto.

6. El mandato del vicesecretario o vicesecretarios serd de seis anos, pudiendo ser reelegidos por mandatos de igual duracion.

7. Elvicesecretario sustituird al secretario en los casos de ausencia, incapacidad o imposibilidad.

Articulo 10. Comisiones del consejo de administracion

1. Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual al presidente o a cualquier otro consejero y de
la facultad que le asiste para constituir comisiones delegadas por areas especificas de actividad, el consejo de administracion
constituird una comision ejecutiva, una comisiéon de mixta de auditoria y una comision de nombramientos y retribuciones,
éstas dos Ultimas Unicamente con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta en las materias determinadas por los
articulos siguientes.

2. Las referidas comisiones elaborardn anualmente un plan de actuaciones del que dardn cuenta al consejo. De las reuniones
se levantard acta, que serd firmada por el presidente y el secretario de la comision correspondiente, y de la que se remitira
copia a todos los miembros del consejo. En lo no previsto especialmente en este reglamento o, en su caso, en sus reglamentos
especificos, serdn de aplicacion a dichas comisiones las normas de funcionamiento establecidas en los estatutos y en este
reglamento en relacion al consejo, siempre y cuando sean compatibles con su naturaleza y funcion.

Articulo 11. La comision ejecutiva
1. Lacomision ejecutiva estard formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros del consejo de administracion.
2. La comision estard presidida por el Consejero Delegado. La duracién del cargo de presidente serd de dos afos, pudiendo ser
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reelegido por periodos iguales. La comisién contard con un secretario y, potestativamente, con uno o varios vicesecretarios,
que podran ser personas distintas del secretario y el vicesecretario del consejo de administracion. El vicesecretario sustituira al
secretario en los casos de ausencia, incapacidad o vacante.

3. Lacomisién se reunird cuantas veces sea convocado por su presidente, ya sea a iniciativa propia, a requerimiento del consejo de
administracion. Por defecto, la comision se reunird con cardcter mensual. Estard obligado a asistir a sus reuniones y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacion de que disponga cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad
que sea requerido a tal fin.

4. La comisiéon ejecutiva quedard validamente constituida con la asistencia, presentes o representados, de la mayoria de sus
miembros y adoptard sus acuerdos por mayoria de los miembros concurrentes, presentes o representados. Los miembros de la
comision podran delegar su representacion en otro de ellos. Los acuerdos de la comision se llevaran en un libro de actas, que
serd firmado, para cada una de ellas, por el presidente y el secretario.

5. Lacomision ejecutiva conoceré de aquellas materias del Consejo de Administracion que éste acuerde delegarle, de conformidad
con la Ley, los Estatutos Sociales o este Reglamento, y, en concreto, corresponderan a la comision ejecutiva las siguientes
funciones:

5.1. Funciones de apoyo al Consejo de Administracion en la toma de decisiones:

5.1.1. En materia de estrategjia:

/ Planteamiento de las bases sobre las que se elaboren y andlisis previo de las propuestas que se eleven al Consejo de
Administracion en relacién con el Plan Estratégico del Banco u otras decisiones de caracter estratégico, entre ellas, el
marco de Apetito de Riesgo.

/ Andlisis previo de los aspectos estratégicos y financieros de las propuestas que se eleven al Consejo de Administracion
en relacién con operaciones corporativas que correspondan a su dambito de decisién.

/ Adopcion de decisiones o ejecucion de los mandatos que, en estos &mbitos, le sean expresamente delegadas por el
Consejo de Administracion, una vez adoptadas por éste las decisiones que le estan reservadas.

5.1.2. En materia de presupuestos:

/ Andlisis previo de las propuestas que se eleven al Consejo de Administracion en relacion con los presupuestos de la
entidad.

/ Adopcion de las decisiones que, en su caso, correspondan en ejecucion del presupuesto aprobado por el Consejo de
Administracion.

/ Andlisis de las desviaciones respecto del presupuesto aprobado y, en su caso, informe al Consejo de Administracion.

5.1.3. En materia de finanzas:

/ Planteamiento de las bases sobre las que se elaboren y andlisis previo de las propuestas que se eleven al Consejo de
Administracion en relacion con el plan de financiacion y la estructura de capital y liquidez.

/ Adopcion de las decisiones de ejecucion de los mandaos que, en estos dmbitos, le sean expresamente conferidos por
el Consejo de Administracion.

5.1.4. En materia de riesgo de negocio:

/ Andlisis de las cuestiones relativas al riesgo de negocio en las propuestas y planteamientos que se eleven al Consejo de
Administracion.

5.1.5. En materia de riesgo reputacional:

/ Andlisis, valoracion y gestion de las cuestiones referidas al riesgo reputacional.

5.2. Funciones de seguimiento y control:
La comision ejecutiva desempenard funciones de seguimiento y control de las siguientes cuestiones:

5.2.1. La actividad y los resultados del Grupo.

5.2.2. Seguimiento presupuestario.

5.2.3. Evolucion del Plan Estratégico, a través de los indicadores clave de desempeno que se establezcan al efecto.

5.2.4. Seguimiento del Plan de financiaciéon vy liquidez y de la situacion de capital del Grupo, asi como de la actividad del
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Comité de Activos y Pasivos.
5.2.5. Seguimiento de la evolucion del perfil de riesgo y de las métricas fundamentales definidas por el Consejo de
Administracion.
5.2.6. El anélisis de los mercados en los que el Grupo desarrolla sus actividades.
5.2.7. Evolucion de los proyectos e inversiones acordados dentro de su dmbito de competencias; asi como de las acordadas
por el Consejo de Administracion en el &mbito estratégico.
5.3. Facultades de decision sobre las siguientes materias:
Corresponderd a la comision ejecutiva conocer y decidir, por delegacion del Consejo de Administracion, sobre las siguientes
materias:
5.3.1. Operaciones de financiacion por parte del Banco cuyo importe supere los 5 millones de euros, en caso de garantia
hipotecaria, y los 10 millones de euros, en caso de garantia financiera, o aquellas en las que intervengan miembros del
Consejo de Administracion del Banco, directores generales o asimilados, cuando legalmente sea requerido.
5.3.2. Planes y proyectos que se consideren de importancia para el Grupo y surjan de su actividad, siempre que estos no sean
competencia del Consejo de Administracion.
5.3.3. Otorgamiento y revocacion de poderes del Banco.

No obstante lo anterior, la comision ejecutiva podra adoptar, por razones de urgencia y en los términos establecidos por la ley, las

decisiones que, segun el articulo 4 de este Reglamento, correspondan al Consejo de Administracion, dandose cuenta al mismo en la

primera reunion que este celebre, para su ratificacion.

CAPITULO V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 14. Reuniones del consejo de administracion

1.

El consejo de administracion se reunirad con la periodicidad suficiente para el adecuado desempefo de sus funciones y en todo
caso una vez al trimestre y, ademds, cuantas veces sea convocado por el presidente, a su propia iniciativa o a peticion de dos
consejeros. En este Ultimo caso, el presidente convocara la sesién extraordinaria en el plazo méximo de tres dias habiles desde
la recepcién de la solicitud, para su celebracion dentro de los plazos indicados mas adelante en este articulo, incluyendo en el
orden del dia los asuntos que formen parte de aquella.

El consejo elaborard un plan anual de las sesiones ordinarias sobre la base de las materias objeto de su competencia.

El consejo de administracion serd convocado mediante notificacion escrita, en la que se hard constar con suficiente detalle el
orden del dia de la reunion y se acompanara de la informacion que se juzgue necesaria. Esta notificacion se enviard por fax,
correo electrénico o carta a cada uno de los consejeros, con una antelacion minima de cinco dias respecto de la fecha prevista
para la reunién, salvo que la urgencia de los temas a tratar obligue, a juicio del presidente, a una convocatoria urgente, que podra
ser realizada por teléfono, fax, e-mail o cualquier otro medio telematico con al menos veinticuatro horas de antelacion.

Los consejeros podran recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Los
requerimientos de peticion de informacion deberdn hacerse al presidente o al secretario del consejo.

Tanto a efectos de la convocatoria del consejo como de cualquier comunicacion a los consejeros, se atenderd a la direccion
de correo electrénico que el consejero facilite a la Sociedad en el momento de aceptacion de su cargo, debiendo notificar a la
Sociedad cualquier cambio al respecto.

Las reuniones del consejo de administracion se celebrardn fisicamente, en el lugar fijado en la convocatoria.

Sin perjuicio de lo anterior, el consejo podra celebrarse en varias salas simultdneamente, siempre y cuando se asegure por medios
audiovisuales o telefénicos la interactividad e intercomunicacion entre ellas. En este caso, se hara constar en la convocatoria el
sistema de conexion vy, de resultar aplicable, los lugares en que estan disponibles los medios técnicos necesarios para asistir y
participar en la reunion. Los acuerdos se consideraran adoptados en el lugar donde esté la presidencia.

Si ningun consejero se opone a ello, podra celebrarse el consejo por escrito y sin sesion. En este Ultimo caso, los consejeros
podran remitir sus votos y las consideraciones que deseen hacer constar en el acta por correo electronico. Esta misma posibilidad
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Articulo 15. Desarrollo de las sesiones

1. El consejo quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o representados, al menos la mayoria de sus miem-
bros. Los consejeros procuraran que las inasistencias se limiten a los casos indispensables.

2. El presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacion de todos los consejeros en las deliberaciones
del érgano.

3. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros presentes o representados en la reunion. Quedan a salvo
de esta regla general los casos en que la Ley, los estatutos o el presente reglamento establezcan mayorias cualificadas para la
valida adopcién de los acuerdos.

4. Alas reuniones del consejo podra asistir cualquier persona invitada por el presidente o por dos consejeros.

CAPITULO VI. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 16. Nombramiento, reeleccion y ratificacion de consejeros. Designacion de miembros de las comisiones del

consejo. Nombramiento de cargos en el consejo y sus comisiones

1. Los consejeros seran designados, reelegidos o ratificados por la junta general o por el consejo de administracién, segun proce-
da, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y en los estatutos sociales.

2. Enparticular, el consejo de administracién podrd nombrar, entre los accionistas, consejeros por cooptacion para cubrir las
vacantes que se produzcan durante el periodo para el que los consejeros fueron nombrados. Los consejeros designados por
cooptacion ejerceran provisionalmente su cargo hasta la fecha de reunion de la primera junta general, la cual deberé ratificar
su designacion para que el nombramiento como consejero resulte definitivo. En todo caso, los consejeros nombrados por
cooptacion tendran, desde la fecha de su designacion, los mismos derechos y obligaciones que los consejeros nombrados
directamente por la junta general.

Los consejeros designados por cooptacion cesaran de inmediato en su cargo si la primera junta posterior a su nombramiento
no ratifica su nombramiento.

3. Las propuestas de nombramiento, reeleccion y ratificacion de consejeros que someta el consejo de administracion a la con-
sideracion de la junta general y las decisiones de nombramiento que adopte el propio consejo en virtud de las facultades de
cooptacion que tiene atribuidas deberan, a su vez, estar precedidas del correspondiente informe de la comisiéon de nombra-
mientos y retribuciones. En caso de reeleccion o ratificacion, dicho informe de la comision contendrd una evaluacion del traba-
joy dedicacion efectiva al cargo durante el Ultimo periodo de tiempo en que lo hubiera desempefado el consejero propuesto.
En todo caso, si el consejo se apartara de las conclusiones del informe de la comision de nombramientos y retribuciones, habra
de motivar su decisién, dejando constancia en acta de sus razones.

4. Enla seleccion de quien haya de ser propuesto para el cargo de consejero se atenderd a que el mismo sea persona de re-
conocida honorabilidad comercial y profesional y, fundamentalmente, profesional con una dilatada experiencia en el sector
financiero.

5. Las personas designadas como consejeros habran de reunir las condiciones exigidas por la Ley, los estatutos y el presente
reglamento, comprometiéndose formalmente en el momento de su toma de posesion a cumplir las obligaciones y deberes
previstos en ellos y en este reglamento.

6. No se fija ningun limite de edad para ser nombrado consejero, asi como tampoco para el ejercicio de este cargo.

7. La comision de nombramientos y retribuciones emitir, en todo caso, un informe previo para la designacion de los miembros
que hayan de componer cada una de las comisiones del consejo y para el nombramiento de cargos en el consejo y sus comi-
siones.

Articulo 17. Duracion del cargo

1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de seis aflos mientras la junta general no acuerde su separacion o destitu-
cién ni renuncien a su cargo.

2. Los consejeros podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de seis afios de duracion.
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Articulo 18. Cese de los consejeros

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la
junta general en uso de las atribuciones que tiene conferidas.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del consejo de administracion y formalizar, si éste lo considera adecuado
(previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones), la correspondiente dimision en los casos en que puedan
afectar negativamente al funcionamiento del consejo y reputaciéon de la Sociedad y en todo caso:

2.1. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

2.2. Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras. A estos efectos, cualquier consejero de la Sociedad deberd
informar al consejo de administracion de la existencia de supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la So-
ciedady, en particular, de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.

Si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista
de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el consejero continde en su cargo. El consejo dara cuenta, en su
caso, de estas circunstancias de forma razonada en el informe anual de gobierno corporativo.

Articulo 19. Objetividad de las votaciones
De conformidad con lo previsto en este reglamento, los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese
se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

CAPITULO VII. INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 20. Facultades de informacion e inspeccion

1. Elconsejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para
examinar sus libros, registros, documentos y demads antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

2. Conelfin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades de informacién se canalizaré a través
del secretario del consejo de administracion, quien atenderd las solicitudes del consejero facilitdindole directamente la infor-
macion, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la organizacién que proceda o arbitrando las medidas para
que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion solicitadas.

CAPITULO VIIl. RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 21. Retribucion de los consejeros

1. El cargo de consejero sera remunerado. Con sujecion a los limites y condiciones previstos en este articulo, la retribuciéon que
serd satisfecha a los consejeros consistira en:

/ unaasignacion anual fija y determinada, incluyendo pagos de primas de seguro de vida y responsabilidad social;

/una retribucion variable ligada a los resultados de la Sociedad, con el limite maximo del importe de la asignacion anual fija.

/ dietas por dedicacion y asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de las comisiones a las que los consejeros

pertenezcan.

2. Elimporte maximo de las retribuciones anuales de los consejeros por los conceptos referidos en el apartado anterior serd el que
a tal efecto determine la Junta General de Accionistas, el cual permanecera vigente hasta que ésta no acuerde su modificacion.
La fijacion de la cantidad exacta a abonar en cada ejercicio dentro de ese limite y su distribucion entre los distintos consejeros
corresponderd al Consejo de Administracion.

La informacién contenida en el presente documento es de uso interno y propiedad del grupo Andbank. Estd prohibida su copia, reproduccion o distribucion, parcial o total,
sin la autorizacién expresa del creador del documento. 8/11
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La retribucion no tendra que ser igual para todos los consejeros. La retribucién atribuida a cada consejero se determinara por
el Consejo de Administraciéon en funcién de los siguientes criterios:

los cargos desempefiados por el consejero dentro del Consejo de Administracién;

la pertenencia o no del consejero a érganos delegados del Consejo de Administracion;

la dedicacién del consejero a la administracion y al servicio de la Sociedad.

Adicionalmente, los consejeros ejecutivos tendran derecho a percibir una retribucion por la prestacion de dichas funciones
ejecutivas, que estard compuesta por:

Un sueldo fijo, determinado conforme a sus servicios y a las responsabilidades asumidas;

Una retribucion variable, ligada a los resultados de la Sociedad, con el limite maximo del doble del importe del sueldo fijo;
Una parte asistencial, que incluird los sistemas de previsién y seguros oportunos;

Compensaciones por los compromisos de no competencia asumidos;

Indemnizacién en los supuestos de cese del consejero por razén distinta del incumplimiento grave de sus obligaciones.

Articulo 22. Informacion sobre las retribuciones

1.

El consejo de administracion aprobard anualmente un informe sobre la politica de retribuciones en el que expondré los crite-
rios y fundamentos para determinar las remuneraciones de los consejeros correspondientes al Ultimo ejercicio y al que se halla
en curso, poniéndolo a disposicion de los accionistas con ocasion de la convocatoria de la junta general ordinaria

En la memoria anual se informara, en los términos previstos en la legislacion aplicable en cada momento, de las retribuciones
percibidas por cada consejero.

CAPITULO IX. DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 23. Obligaciones generales del consejero

/

En el desempefio de sus funciones, el consejero obrara con la diligencia de un ordenado empresario y de un representante
leal, quedando obligado, en particular, a:

Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del consejo y de los 6rganos delegados a los que pertenezca.

Asistir a las reuniones de los 6rganos de que forme parte y participar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio
contribuya efectivamente en la toma de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha sido convocado, deberd instruir al consejero
que haya de representarlo.

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el consejo de administracion y se halle razonablemente comprendi-
do en su compromiso de dedicacién.

Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la Sociedad de la que haya podido tener noticia y vigilar cualquier situacion
de riesgo.

Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una reunion extraordinaria del consejo o incluyan en
el orden del dia de la primera que haya de celebrarse los extremos que considere convenientes.

Articulo 24. Deber de confidencialidad del consejero

1.

2.

El consejero guardaré secreto de las deliberaciones y acuerdos del consejo de administracién y de los érganos delegados de
que forma parte y, en general, se abstendra de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.
La obligacion de confidencialidad subsistird aun cuando haya cesado en el cargo.

La informacién contenida en el presente documento es de uso interno y propiedad del grupo Andbank. Estd prohibida su copia, reproduccion o distribucion, parcial o total,
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Articulo 25. Obligaciéon de no competencia

1. Elconsejero no podré dedicarse, por cuenta propia o ajena, a actividades cuyo ejercicio suponga una competencia efectiva con
la Sociedad, salvo autorizacion expresa de la Sociedad mediante acuerdo de la junta general, a cuyo efecto deberd comunicar
esta situacion al consejo. Quedan a salvo los cargos que puedan desempenarse en filiales o Sociedades participadas por la So-
ciedad. La prohibicién anterior no es aplicable a aquellas personas que desempefen cargos ejecutivos o de administracion en la
sociedad matriz o en otras Sociedades de su grupo.

2. Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra sociedad, el consejero debera consultar a la comision de nombramientos y
retribuciones.

Articulo 26. Conflictos de interés

1. El consejero deberd abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que el consejero, o una
persona vinculada a éste, se halle interesado personalmente.
A estos efectos, tendran la consideracion de personas vinculadas a los consejeros las que se indican en el articulo 231 de la Ley
de Sociedades de Capital.

2. El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que
informe anticipadamente de la situacion de conflicto de intereses y el consejo, previo informe de la comisién de nombramientos
y retribuciones, apruebe la transaccion. Tratdndose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que
tengan cardcter habitual o recurrente, bastara la autorizacion genérica del consejo de administracion.

Articulo 27. Uso de activos sociales

1. Elconsejero no podré hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su posicion en la Sociedad para obtener una venta-
ja patrimonial a no ser que haya satisfecho una contraprestacion adecuada.

2. Excepcionalmente podré dispensarse al consejero de la obligacion de satisfacer la contraprestacion, pero en ese caso la ventaja
patrimonial serd considerada retribucion indirecta y deberd ser autorizada por el consejo, previo informe de la comision de
nombramientos y retribuciones.

Articulo 28. Oportunidades de negocios

1. El consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de un allegado una oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser
que previamente se la ofrezca a ésta, ésta desista de explotarla y que el aprovechamiento sea autorizado por el consejo, previo
informe de la comision de nombramientos y retribuciones.

2. Alos efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una inversion u
operacion comercial que haya surgido o se haya descubierto en conexion con el ejercicio del cargo por parte del consejero,
o mediante la utilizacion de medios e informacién de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el
ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad.

Articulo 29. Operaciones indirectas

El consejero infringe sus deberes de lealtad para con la Sociedad si, sabiéndolo de antemano, permite o no revela la existencia de
operaciones realizadas por personas vinculadas a él o por sociedades en las que desempeia un puesto directivo o tiene una partici-
pacion significativa, gue no se han sometido a las condiciones y controles previstos en los articulos anteriores.

Articulo 30. Deberes de informacion del consejero

El consejero también deberd informar a la Sociedad de todos los puestos que desemperie y de las actividades que realice en otras
sociedades o Sociedades, y, en general, de cualquier hecho o situacion que pueda resultar relevante para su actuacién como admi-
nistrador de la Sociedad.

La informacién contenida en el presente documento es de uso interno y propiedad del grupo Andbank. Estd prohibida su copia, reproduccion o distribucion, parcial o total,
sin la autorizacién expresa del creador del documento. 10/ 11
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Articulo 31. Operaciones vinculadas
1. El consejo conocera de las operaciones que la Sociedad realice, directa o indirectamente, con sus consejeros y con accionistas
que ostenten una participacion significativa en la Sociedad, o con personas o Sociedades vinculadas a cualquiera de ellos (en
términos de lo dispuesto en el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital), fuera de la actividad ordinaria de la Sociedad. La
realizacion de dichas operaciones requerird la autorizacion del consejo, previo informe favorable de la comision de nombramien-
tos y retribuciones. Las indicadas operaciones se valoraran desde el punto de vista de la igualdad de trato y de las condiciones
de mercado, y se recogeran en el informe anual de gobierno corporativo y en la informacion publica periddica en los términos
previstos en la normativa aplicable.
2. No habrd obligacién de poner en conocimiento del consejo, ni de recabar la autorizacion prevista en el apartado anterior,
cuando se trate de operaciones con accionistas que cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
2.1. Operaciones que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén basicamente estandarizadas y se apliquen habi-
tualmente a los clientes que contraten el tipo de producto o servicio de que se trate;
2.2.Operaciones que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actlie como suministrador del bien o
servicio del que se trate o, cuando las operaciones se refieran a bienes o servicios en los que no existen tarifas establecidas, en
condiciones habituales de mercado, semejantes a las aplicadas en relaciones comerciales mantenidas con clientes de similares
caracteristicas; y
2.3. Operaciones que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

CAPITULO X. RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 32. Relaciones con los mercados
1. Elconsejo de administracion informard al publico de manera inmediata sobre:
1.1.los cambios en la estructura de propiedad de la Sociedad, pactos de sindicacion y otras formas de coalicién, de las que haya-
tenido conocimiento;
1.2. las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad; y
1.3.1as politicas de autocartera que se proponga llevar a cabo la Sociedad al amparo de las habilitaciones obtenidas en la junta
general.

2. El consejo de administracion adoptard las medidas precisas para asegurar que la informacion financiera semestral, trimestral
y cualquiera otra que la prudencia exija poner a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que esta Ultima. A
este Ultimo efecto, dicha informacion serd revisada por la comisién de auditoria y cumplimiento.

3. Adicionalmente, el consejo de administracion mantendra una pagina web actualizada de la Sociedad, ajustada a la normativa
vigente, y en la que estard accesible la informacion que sea legal, estatutaria y reglamentariamente exigible.

Articulo 33. Relaciones con los auditores

1. Lasrelaciones del consejo con los auditores externos de la Sociedad se encauzaran a través de la comision mixta de auditoria.

2. El consejo de administracion informara publicamente de los honorarios globales que ha satisfecho la Sociedad a la firma audi-
tora por servicios distintos de la auditoria.

3. Elconsejo de administracion procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por
parte del auditor. No obstante, cuando el consejo considere que debe mantener su criterio, explicard publicamente el conteni-
doy el alcance de la discrepancia.
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